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新明解説

●あなたの周りに，希望に満ちあふれ誇りを
持って仕事をしている人がいますか？
　閉塞感が蔓延している組織を再興するための
処方箋が，OODA（ウーダ）ループです。OODA
ループを使うと，人間 1人ひとりがその場で即
断し自信を持って行動できます。従来の固定観
念を打破し，形骸化された手続きを見直し，持
続性のある組織になっていきます。

●あなたの周りに，「PDCAサイクルを回せ」
が口癖になっている人はいませんか？
　実はPDCAは日本独自の継続的改善の手法で
した。デミング博士が提唱したものではありま
せん。それどころか，デミング博士は，PDCAの
CチェックがP計画に従うことを求めて活動を食
い止めるのでサイクルが回らないと，PDCAの問
題点を指摘しています。それでなくてもスピー
ドが遅いといわれる日本企業がPDCAを回してい
ると遅くなるばかりです。このようなPDCAの罠
から脱却できるのが，OODAループです。
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