
　近年，いわゆる「ブラック企業」が社会的問題に
なっています。一度「ブラック」のレッテルを貼ら
れてしまうと，様々な企業活動に影響が出かねない
ことから，各社とも「ブラック企業」を回避するた
めの取り組みを強化しています。しかし，「我が社
は違法な働き方などさせていない」と胸を張るだ
けでいいのでしょうか？　労働法規に関して法令遵
守は当たり前であり，そのことをもって魅力的な会
社（＝ホワイト企業）とまでは必ずしもいえないで
しょう。
　そこで，本稿では「ホワイト企業」になるための
ステップを 9つに整理しました。業界・地域・消費
者から「あの会社はホワイト企業だ」と認知され，
知名度が高まれば，企業戦略上も大きな差別化にな
ります。「労働法規は当然遵守している」と自負さ
れるかもしれませんが，では「評価制度の透明性」
や「キャリアプランの開示」「ダイバーシティへの
取り組み」などはいかがでしょう？　意外にハード
ルは高いかもしれません。本稿に掲げた 9つのステ
ップを段階的にクリアし，御社もぜひホワイト企業
に近づいていきましょう。 （著者）

法令遵守の先の課題に取り組もう！
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～ “ブラック回避”から先の環境整備9つのステップ～

Ⅰ　「ホワイト企業」を目指し，企業の魅力を
高める

Ⅱ　9つのステップと取り組みのポイント
【ステップ1】
　社会保険手続きが法的に適正にできている
【ステップ2】
　給与計算が法的に適正にできている
【ステップ3】
　労働時間制度が法的に適正に運用できている
【ステップ4】
　適正な労働時間管理と過重労働対策を推進している
【ステップ5】
　会社と社員“双方納得”の賃金制度が運用できている
【ステップ6】
　評価制度が適切に運用できている
【ステップ7】
　社員のキャリアプランが明確になっている
【ステップ8】
　ダイバーシティ経営に取り組んでいる
【ステップ9】
　CSRに取り組んでいる

ホワイト企業の条件
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